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* Gutachten der Forschungs- und Entwicklungsgesellschaft Hessen mbH, im Auftrag des Hessischen Ministeriums 
für Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung

** Fuchs/Söhnlein 2005; Variante Wanderungssaldo 200.000 p.a
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Quelle: Fuchs/Dörfler (IAB-Kurzbericht 11/2005)
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)D]LW�,

¾ Bis 2010/2015: Konstanz der verfügbaren Arbeitskräfte auf 
hohem Niveau.
¾ Nach 2015/langfristig: Rückgang der verfügbaren 

Arbeitskräfte 
¾ ABER in naher Zukunft: Verschiebung der Altersstruktur –

weniger Junge, mehr Ältere 
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:DUHQ�
SURGX]LHUHQGHV
*HZHUEH

'LHQVW�
OHLVWXQJHQ

Land-, und Forstwirtschaft

Energie, Bergbau (1,0 / 0,7)

Verarbeitendes Gewerbe

Baugewerbe

Handel

Verkehr u.a.
Kreditinstitute u.a.

unternehmensbezogene 
Dienstleistungen

übrige Dienstleistungen
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Quelle: IABKurzbericht Nr. 12/2005

XQWHUQHKPHQV�
EH]RJHQH�
'LHQVWOHLVWXQJHQ�
DV-Verarbeitungsdienste 
Softwarehäuser
F&E
Rechts-, Steuer-, 
Unternehmensberatung, 
Markt- & 
Meinungsforschung
PR-Beratung
Werbeagenturen u.a.
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gering Qualifizierte (Un- und Angelernte)

mittlere Ebene (Lehre, Fachschulen)

Hoch- und Fachhochschulabsolventen

¾6WHLJHQGHU�%HGDUI�DQ�+|KHUTXDOLIL]LHUWHQ

'HU�:HJ�LQ�GLH�'LHQVWOHLVWXQJVJHVHOOVFKDIW
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* Erwerbspersonen außerhalb von Bildung im Alter von 15 bis 64 Jahren
4XHOOH��BLK-Angebotsprojektion 2002 (Grund-/Trendvariante)
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Quelle: IAB Kurzbericht 
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• Eingliederung Erwerbsloser (Qualifikation)

• Steigerung der Erwerbsbeteiligung
→ Frauen (Vereinbarkeit, familienfreundlicher Betrieb)

→ Ältere (Rente, Produktivität)

→ Jüngere (Bildungsbeteiligung)

• Verlängerung der Jahresarbeitszeit (Durchsetzbarkeit)

• Arbeitsmarktbedingte Zuwanderung (Integration)

)DFKNUlIWHPDQJHO�XQG�3HUVRQDOUHVHUYHQ
+DQGOXQJVRSWLRQHQ
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¾ $UEHLWV]HLWHQ�
7HLO]HLWEHVFKlIWLJWH������VLQG�ZHLEOLFK
¾ $UEHLWVYROXPHQ�

����������GHV�JHVDPWZLUWVFKDIWOLFKHQ�$UEHLWVYROXPHQ

*XW�RGHU�VFKOHFKW�RGHU�ZDV"

¾ 9HUWHLOXQJ�GHU�$UEHLWV]HLW��EHU�GHQ�/HEHQVODXI
GHXWOLFKH�8QWHUVFKLHGH��1LYHDXHIIHNW��)DPLOLH
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,QWHUQDWLRQDOHV�%HQFKPDUNLQJ GHU�)UDXHQHUZHUEVTXRWH
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Quelle: Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung nach Geschlecht und Altersgruppen
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Quelle: Fuchs/Dörfler (IAB-Kurzbericht 11/2005)
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9HUHLQEDUXQJHQ�]XU�&KDQFHQJOHLFKKHLW

¾ ,Q�%HWULHEHQ�PLW�9HUHLQEDUXQJHQ�]XU�
9HUEHVVHUXQJ�GHU�&KDQFHQJOHLFKKHLW�
ILQGHW�VLFK
– eine signifikant bessere Beschäftigtenentwicklung
– eine bessere Entwicklung des Pro-Kopf-Umsatzes
– eine signifikant positivere Lohnentwicklung
– ein signifikant steigender Frauenanteil sowohl 

insgesamt als auch in der Leitungsebene
– eine Verringerung des geschlechtsspezifischen 

Lohnunterschiedes
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¾(LQ�]HQWUDOHV�3UREOHP�GHV�
GHPRJUDSKLVFKHQ�:DQGHOV�I�U�
8QWHUQHKPHQ�LVW�GHU�VLFK�DE]HLFKQHQGH�
)DFKNUlIWHPDQJHO���«���8P�6SH]LDOLVWHQ�
PLW�1DFKZXFKV�RGHU�.LQGHUZXQVFK�]X�
KDOWHQ�RGHU�]X�JHZLQQHQ��VHLHQ�
IDPLOLHQEHZXVVWH�,QVWUXPHQWH�KLOIUHLFK�

www.beruf-und-familie.de
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– mehr Frauen?
– mehr Ältere?

¾ ,KU�6WUDWHJLH�DOV�%HWULHE"�
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'DQNH�I�U�,KUH�$XIPHUNVDPNHLW�
%HL�)UDJHQ��

FDUROD�EXUNHUW#LDE�GH


